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PARTE INTRODUTTIVA  

Il presente bilancio sociale riassume le attività della cooperativa nell’anno 2020.Lo scopo è quello di fornire un quadro complessivo ed informazioni utili sui nostri servizi. Il 
bilancio da conto dell’identità e dei valori assunti da IDEANDO sottolineando gli obiettivi di miglioramento ed il valore aggiunto creato nell’esercizio.

Lettera della presidente

Redigere il bilancio sociale è una bella opportunità per ripensare e rivisitare tutto quanto realizzato nel corso dell’anno : significa ripercorrere tappe, avvenimenti, vicende che 
la nostra cooperativa ha vissuto. Quest’anno è più che mai un’esperienza particolare : analizzare il 2020 muove emozioni e sentimenti molto intensi.

Mai avremmo pensato di vivere un’esperienza così drammatica: come cittadini, ma anche come professionisti, in pochi giorni abbiamo visto la nostra vita, le abitudini e le 
nostre relazioni trasformarsi ,abbiamo visto modificarsi, il nostro modo di lavorare ed il modo di stare in relazione con gli altri.

Di fronte all’incertezza ci siamo attivati subito . Anche per la nostra cooperativa la pandemia ha portato conseguenze importanti, oltre che dal punto di vista professionale, ma 
anche da quello economico, per questo abbiamo attivato un monitoraggio costante ed ancora più puntuale e restringente della situazione economica. L’eccezionalità 
dell’evento ci ha portato a chiedere ed ad utilizzare per la prima  volta ammortizzatori sociali e cassa integrazione per i nostri soci e collaboratori.  In questo modo abbiamo 
ridotto il danno, garantendo un minimo di reddito mensile anche nei momenti più difficili e  di chiusura totale dei servizi scolastici.

Abbiamo costantemente aggiornato i soci sulle difficili scelte e sull’andamento della cooperativa, attraverso assemblee periodiche, anche se da remoto  , sono state molto 
partecipate . Abbiamo condiviso scelte sofferte , la decisione di chiudere definitivamente la struttura del micronido «La tartaruga Isa» di Galliate.

La gestione in proprio ha comportato un investimento economico tutt’ora in essere, ed un investimento di energie da parte di soci , che vedevano in questa nuova attività un 
punto di svolta lavorativo per la cooperativa.

La conseguenza derivante da questo periodo di incertezza globale, è stata la destabilizzazione dell’assetto societario della cooperativa che ha comportato le dimissioni di 
alcuni soci e l’elezione di un nuovo CDA.

Ora inevitabilmente, lo sguardo si rivolge al futuro : sappiamo che ci vorrà tempo e tanta energia per ricominciare , per tornare ad avere una stabilità ed una solidità rinnovata 
.Per questo siamo già al lavoro, per individuare strategie e progettualità capaci di offrire risposte sociali ed educative puntuali ed aderenti alla nuova normalità che attende tutti 
ed in grado di garantire un futuro alla nostra cooperativa.

In conclusione voglio esprimere il mio più grande ringraziamento ai soci lavoratori e volontari della cooperativa, che grazie alla grande professionalità e alla capacità di 
mettersi in gioco e di ripensarsi, alla caparbietà di continuare ad esserci e al desiderio di voler fare ciascuna la propria parte, non si sono arresi ed  hanno continuato a 
collaborare con noi, investendo con grande energia e non solo, e permettendo così una ripresa economica e graduale, nonostante l’incertezza globale che ci circonda



Nota metodologica
La rendicontazione quantitativa e qualitativa delle attività viene svolta internamente dai soci lavoratori, in collaborazione con lo studio commerciale incaricato della 
redazione del bilancio economico.

Ideando ha un’attività dal volume molto limitato, di gestione piuttosto semplice e quindi non interessata da particolari metodi di rendicontazione.

Ragione sociale    

IDEANDO SOC.COOP.SOC.ONLUS 

Partita IVA  /Codice Fiscale

01677140038

Forma giuridica

Cooperativa sociale tipo A 

Anno di costituzione 

1998

SEDE LEGALE 

Via San Pietro, 3 (int.cortile) 28060   CASALINO  (NO)

Telefono :335 5798242   email :segreteria@ideandonovara.it    sito web :ideandonovara.it 

TIPOLOGIA DI ATTIVITA’

Progettazione e gestione di attività educativa, consulenza scolastica e servizi di orientamento scolastico. Animazione, gestione dei centri estivi, doposcuola, attività di 
informazione ed educative rivolte ai minori ed ai giovani. Corsi di formazione ed aggiornamento professionale in collaborazione con agenzie formative del territorio.

CONTESTO DI RIFERIMENTO e TERRITORIO IN CUI SI OPERA

La maggior parte delle attività della cooperativa sono svolte a Novara e provincia, un territorio caratterizzato dall’eterogeneità dei sui abitanti, dal punto di vista 
economico, sociale  e culturale.La cooperativa ha scelto di valorizzare i propri servizi anche dal punto di vista economico, cercando una soluzione di compromesso tra 
la professionalità dei lavoratori e le possibilità degli utenti.

Presentazione   dati anagrafici



Storia dell’organizazzione

Le nostre attività si svolgono in un'ottica di cooperazione e mutualità, interna e verso i committenti esterni, con il costante impegno di creare luoghi antropologici

intesi come spazi relazionali e di confronto.

Gli operatori di Ideando vogliono incidere nei contesti in cui operano portando la loro professionalità, lo sguardo aperto al mondo e ai continui cambiamenti,

mettendo sempre al centro le esigenze delle persone, prevedendo percorsi personalizzati, abitando i territori e valorizzandone le peculiarità.

Crediamo nella progettazione partecipata, che dà valore all'interazione con l'utenza, i referenti istituzionali e tra l'equipe di lavoro.

Crediamo nell'importanza di elaborare le esperienze maturate sul campo, di condividere i percorsi formativi personali di ciascuno prevedendo per questo momenti

costanti di lavoro e supervisione in equipe, che diventano non solo occasioni di aggiornamento ma di condivisione verso una visione comune che muove le azioni

di tutti.

Ideando si costituisce a Novara alla fine degli anni ‘90 con l’obiettivo di raccogliere ed attivare nuove e qualificate risorse di volontariato nel mondo

dell’emarginazione e del disagio giovanile. L’esperienza educativa maturata in anni di progettazione e sperimentazione in ambito giovanile volontario attraverso il

metodo dell’ animazione culturale come stile per proporre e gestire esperienze educative, ha naturalmente condotto alla creazione di uno «spazio lavorativo» nel

quale privilegiare il lavoro di gruppo, la relazione socio-educativa e l’apprendimento cooperativo



MISSION,VISION e VALORI

FINALITA’, VALORI E PRINCIPI  DELLA COOPERATIVA

La cooperativa si propone, con spirito mutualistico e senza fini speculativi, lo scopo di perseguire l'interesse generale 

della comunità alla promozione umana e all'integrazione sociale dei cittadini attraverso l’erogazione di servizi socio 

assistenziali ed educativi, ex art 1 legge 8 novembre 1991 n. 381, lettera a). 

Lo scopo mutualistico che i soci lavoratori intendono perseguire è quello di ottenere, tramite la gestione in forma 

associata, continuità di occupazione lavorativa e le migliori condizioni economiche, sociali professionali. Ai fini del 

raggiungimento degli scopi sociali, la cooperativa potrà instaurare con i propri soci un ulteriore rapporto di lavoro, in 

forma subordinata o autonoma, nelle diverse tipologie previste dalla legge, ovvero in qualsiasi altra forma consenta la 

legislazione italiana. Le modalità di svolgimento delle prestazioni lavorative dei soci sono disciplinate da apposito 

regolamento approvato ai sensi del’art. 6 legge 3 aprile 2001, n. 142. La cooperativa può svolgere la propria attività 

caratteristica anche con terzi non soci. La cooperativa si propone inoltre di stimolare lo spirito di previdenza e di 

risparmio dei soci, in conformità alle vigenti disposizioni di legge in materia, istituendo una sezione di attività, 

disciplinata da apposito regolamento, per la raccolta dei prestiti, limitata ai soli soci ed effettuata esclusivamente ai fini 

del conseguimento dell’oggetto sociale. A tal proposito è tassativamente vietata la raccolta del risparmio fra il pubblico 

sotto ogni forma.



La cooperativa nel 2020  aveva un consiglio di amministrazione eletto dall’assemblea dei soci così composto:

NOMINATIVO CARICA RICOPERTA PERIODO IN CARICA 

Anna Marciano                      PRESIDENTE                                  dal 21/06/2018     incarica  3 esercizi

Valeria Semino                      CONSIGLIERE dal 21/06/2018     incarica  3 esercizi

Vincenzo Carbone                 CONSIGLIERE                                 dal 21/06/2018     incarica  3 esercizi

Nel 2020 con la cessazione del rapporto di lavoro di VALERIA SEMINO, e il trasferimento fuori provincia  di VINCENZO CARBONE, l’assetto del direttivo, in sede 
di assemblea straordinaria dei soci è stato  modificato, pur mantenendo la direzionalità della cooperativa sia gestionale che amministrativa  in capo al presidente Anna 
Marciano, il nuovo cda è  così composto:

NOMINATIVO CARICA RICOPERTA PERIODO IN CARICA 

Anna Marciano      PRESIDENTE                                    dal  18/12/2020       Fino al  17/12/2023              

Chiara Federici                    CONSIGLIERE                                  dal  18/12/2020       Fino al 17/12/2023 

Francesca  Germano            CONSIGLIERE dal 18/12/2020         Fino  al 17/12/2023

GOVERNANCE



ORGANIGRAMMA

ASSEMBLEA DEI 
SOCI

elegge

CONSIGLIO DI 
AMMINISTARZIONE 

Formato da 

PRESIDENTE 
CONSIGLIERI



La vita associativa è viva e vibrante. Gli scambi tra i soci lavoratori sono quotidiani e non limitati alle assemblee 
istituzionali registrate sui libri sociali. Questo è possibilie in ragione della dimensione ridotta di IDEANDO, che 
permette un interazione costante, di persona e attraverso i canali di comunicazione online

Numero  soci   aventi diritto di voto  : 12

Soci lavoratori   : 8      Soci volontari  : 4

Assemblee svolte nel periodo di rendicontazione 2020 

data  assemblea 28 /06/2020           numero partecipanti   12

data  assemblea   09/12/2020            numero partecipanti   10

VITA ASSOCIATIVA    



Stakeholder interni: SOCI  LAVORATORI           

SOCI  VOLONTARI

COLLABORATORI NON SOCI 

SOCI   LAVORATORI             8                 GENERE :   MASCHI   2      FEMMINE  6        ETA’    FINO A 40 ANNI :  5  O LTRE I 40        3                                          

STUDI   LAUREA         4       DIPLOMA SCUOLA MEDIA SUPERIORE                                           4

SOCI  VOLONATRI               4                  GENERE :   MASCHI   2       FEMMINE   2       OLTRE  I  40 ANNI 4                                         

STUDI   LAUREA         2       DIPLOMA SCUOLA MEDIA SUPERIORE                            2

Stakeholder esterni :Comune  di   Casalino

Comune  di   Borgolavezzaro

Comune  di   Vespolate

Comune  di   Tornaco

Istituto Comprensivo di Biandrate -Istituto C. Ramati

PROFESSIONISTI  ESTERNI  DI  CONSULENZA :STUDIO COMMERCIALISTA  A.A.P  & PARTNERS

STUDIO  CONSULENZA DEL LAVORO ;CL SYSTEM  

SAFEPICK   :CONSULENTE RSPP  -DSSA QUATTROCCHI DENISE   

CLIENTI PRIVATI: Scuole d’Infanzia Novaresi 

MAPPA  degli  STAKEHOLDER



Per i soci lavoratori viene applicato il CCNL delle cooperative sociali,categoria C1 per i lavoratori non soci sono stati realizzati dei 
contratti di collaborazione continuativa.

OCCUPATI   SOCI  MASCHI       2 

OCCUPATI   SOCI FEMMINE     6 

TIPOLOGIA   PERSONALE  :

La cooperativa dà l’opportunità a giovani laureati e laureandi  di mettersi in gioco, in un ambito vicino alla loro tipologia di studio, 
permettendogli  di operare in equipe, in un ambiente  lavorativo, dinamico, giovane e di crescita, non solo professionale , ma anche 
personale . 

RISORSE UMANE E OCCUPAZIONE



FORMAZIONE  OPERATORI

Periodicamente la cooperativa organizza, in collaborazione  con  le agenzie formative del territorio, corsi di 
formazione ed aggiornamento rivolti ai soci e non soci lavoratori. Nonostante il 2020 non abbia permesso lo 
svolgimento di tutti i corsi di formazione  programmati dalla cooperativa annualmente, è stato possibile attivare e 
frequentare i seguenti  incontri  formativi:

• HACCP

• Formazione COVID

• Corsi di aggiornamento specifici per le professionalità che operano all’interno della cooperativa



L’attività dell’anno 2020 è stata interrotta dalle conseguenze e dalle restrizioni imposte a causa della pandemia da COVID.

Ciò nonostante la cooperativa ha svolto  con i propri collaboratori, in remoto, incontri atti all’organizzazione di 
programmazione e gestione del Centro Estivo che si è svolto regolarmente  dal mese di Giugno al mese di Settembre presso il 
comune di Cameriano (NO).

A settembre le attività scolastiche in presenza hanno permesso alla cooperativa di riprendere tutti i servizi sospesi a marzo
2020: assistenza scolastica integrativa e di supporto, doposcuola ,servizi di pre e post scuola  nei plessi scolastici dei comuni di 
Borgolavezzaro, Vespolate, Tornaco,Casalino, Novara.

Purtroppo l’avvento della pandemia ha portato il DIRETTIVO della COOPERATIVA IDEANDO, a compiere la difficile scelta 
di chiudere definitamente il micronido «La tartaruga Isa» di Galliate, in quanto l’avviamento di meno di 2 anni, non ha 
permesso di avere certezze economiche tali da poter affrontare un nuovo anno educativo ancora instabile a causa della 

pandemia.  

OBIETTIVI ed ATTIVITA’ 



Situazione  finanziaria

Stato Patrimoniale Attivo

Voce Esercizio 2020 % Esercizio 2019 % Variaz. assoluta Variaz. %

CAPITALE CIRCOLANTE 61.488,00 € 99,90% 55.131,00 € 88,12%
6.357,00 

€ 11,53%

Liquidità immediate 38.611,00 € 62,73% 11.094,00 € 17,73% 27.517,00 € 248,03%

Disponibilità liquide 38.611,00 € 62,73% 11.094,00 € 17,73% 27.517,00 € 248,03%

Liquidità differite 22.877,00 € 37,17% 44.037,00 € 70,39% - 21.160,00 € -48,05%

Crediti verso soci

Crediti dell'Attivo Circolante a breve termine 23.027,00 € 37,41% 43.522,00 € 69,56% - 20.495,00 € -47,09%

Crediti immobilizzati a breve termine

Immobilizzazioni materiali destinate alla vendita

Attività finanziarie

Ratei e risconti attivi - 150,00 € -0,24%
515,00 

€ 0,82%
- 665,00 
€ -129,13%

Rimanenze

IMMOBILIZZAZIONI 62,00 € 0,10% 7.433,00 € 11,88% - 7.371,00 € -99,17%

Immobilizzazioni immateriali 7.000,00 € 11,19% - 7.000,00 € -100,00%

Immobilizzazioni materiali 62,00 € 0,10%
433,00 

€ 0,69%
- 371,00 
€ -85,68%

Immobilizzazioni finanziarie

Crediti dell'Attivo Circolante a m/l termine

TOTALE IMPIEGHI 61.550,00 € 100,00% 62.564,00 € 100,00% - 1.014,00 € -1,62%



Situazione  finanziaria

Stato Patrimoniale Passivo

Voce Esercizio 2020 % Esercizio 2019 % Variaz. assolute Variaz. %

CAPITALE DI TERZI €      53.536,00 86,98% €      55.414,00 88,57% -€           1.878,00 -3,39%

Passività correnti €      22.078,00 35,87% €      24.594,00 39,31% -€           2.516,00 -10,23%

Debiti a breve termine €      22.078,00 35,87% €      24.594,00 39,31% -€           2.516,00 -10,23%

Ratei e risconti passivi

Passività consolidate €      31.458,00 51,11% €      30.820,00 49,26%
€               

638,00 2,07%

Debiti a m/l termine €      22.707,00 36,89% €      18.091,00 28,92%
€            

4.616,00 25,52%

Fondi per rischi e oneri

TFR €        8.751,00 14,22% €      12.729,00 20,35% -€           3.978,00 -31,25%

CAPITALE PROPRIO €        8.014,00 13,02% €        7.150,00 11,43%
€               

864,00 12,08%

Capitale sociale €        1.850,00 3,01% €        2.075,00 3,32%
-€               
225,00 -10,84%

Riserve €        5.400,00 8,77% €      23.331,00 37,29% -€         17.931,00 -76,85%

Utili (perdite) portati a nuovo

Utile (perdita) dell'esercizio
€            

764,00 1,24% -€     18.256,00 -29,18% €         19.020,00 104,18%

Perdita ripianata dell'esercizio

TOTALE FONTI €      61.550,00 100,00% €      62.564,00 100,00% -€           1.014,00 -1,62%



OBIETTIVI di MIGLIORAMENTO e MONITORAGGIO

I soci condividono il progetto della cooperativa , ne monitorano le attività e la situazione finanziaria.

Obiettivi della cooperativa per i prossimi anni consistono nell’incrementare il numero di soci lavoratori ,e rendere
sempre più partecipi con le proprie diversità e capacità i soci volontari, risorsa preziosa per una cooperativa piccola
come la nostra.

Si cercherà di partecipare ad un numero maggiore di bandi per poter erogare i nostri servizi.

Parallelamente si lavorerà per integrare la formazione del personale in un’ottica continuativa e si cercheranno
modalità di valutazione della qualità più strutturate.

• Casalino, 31/05/2021

• Per il Consiglio di Amministrazione

• Anna Marciano, Presidente


